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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn.
Dz.U z 2026 r. poz. 1506, ze zmianami)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Diugoterminowej

2. Siedziba (miejscowosc)

Olecko-Kolonia

3. Adres
Olecko-Kolonia 4; 19-400 Olecko

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 87 520 40 32; spzzod@powiat.olecko.pl

5. Numer identyfikacyjny
Regon: 510956749, NIP: 8471428196

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym
0000004980

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza

2000-03-28, W — 28 Nr ksiegi 000000015200

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 1. poz. 832).



Aktywa, pasywa oraz wyniki Zakladu na przestrzeni trzech lat ( 2023-2025 ) w ujeciu tabelarycznym

1 graficznym przedstawiaja si¢ nastepujaco:

BILANS - Aktywa w tys. zl.

lata

2025 2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie Y% % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udzialu udzialu udzialu 2025/2024 2025/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. | Aktywa trwale 2 566,2 51,2 2524,9 49,8 2775,0 61,4 41,4 101,6 -208,8 92,5
I Warto$ci niematerialne i
| prawne
IL | Rzeczowe aktywa trwale 25662 512] 25249 498 27750 61,4 44| 101,6] -2088 92,5
II1. | NaleznoS$ci dlugoterminowe
IV. | Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozlicz.
V. .
miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 2 445,7 48,8 | 25429 50,2 | 1747,7 38,6 -97,2 96,2 698,0 139,9
L. | Zapasy 169,7 34 1143 23 74,6 1,6 554 | 1484 950| 2274
1, | Naleznosci 10444| 208| 11857 234l 11922  264| -1413 881| 14738 876
krotkoterminowe
. | Inwestycie 11510 230| 12358 244 4756 10,5 848 93,1 6754 2420
krotkoterminowe
1v. | Krétkoterminowe 80,7 16 7.1 0.1 53 0.1 736| 11328 754 | 15354
rozliczenia m/o
C Nalezne wplaty na kapital
* | (fundusz) podstawowy
D. | Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem 5011,9 | 100,0| 5 067,8 100,0 | 4 522,7 100,0 -55,8 98,9 489,2 110,8
Aktywa w latach
wartos$¢ w tys.zt
( ys.zl) B Rzeczowe aktywa trwate
3 000
@ Nalezno$ci dlugoterminowe
2500 1 OInwestycje dtugoterminowe
ODtlugoterminowe rozliczenia
2000 migdzyokresowe
OZapasy
1500 1 ONalezno$ci krotkoterminowe
] ] [ OlInwestycje krotkoterminowe
1000 - |
OKroétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe
500 1 ONalezne wplaty na kapitat
(fundusz) podstawowy
o |_ — . . . = @ Udziaty (akcje) wiasne
2025 2024 2023




BILANS - Pasywa w tys. zl.

2025 2024 2023 Zmiana stanu
Lp. Wyszczegolnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udzialu udzialu udzialu 2025/2024 2025/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A. | Kapital (fundusz) wiasny 2 416,0 48,2 | 2409,9 476 23748 52,5 61| 1003 41,2 101,7
1. | Kaital (fundusz) 15358|  306| 15358| 303| 15358 34,0 100,0 100,0
podstawowy
nn. | Kapital (fundusz) 8741 174 8390 166 8012 177 351 1042|  729| 1091
Zapasowy
Kapital (fundusz) z
1I1. .
aktualizacji wyceny
Pozostale kapitaly
IV.
(fundusze) rezerwowe
v, |Zysk (strata) z lat 07| 02 97 97
ubieglych
VI. | Zysk (strata) netto 15,9 0,3 35,1 0,7 37.8 08| -192 452 219 42,0
Odpisy z zysku netto w
VILI. | ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
p. |Zobowiazaniairezerwyma | 55959  518| 2657,9| 524| 2148,0 475| -620| 977| 4480| 1209
zobowiazania
I. | Rezerwy na zobowigzania | 14133 282 11925 235 903,0 200 2208| 1185| 5103 156,5
Zobowiazania
1. .
dlugoterminowe
1, | Zebowiazania 868,0| 173| 11386| 225 799,1 177 2706|762 89| 1086
krétkoterminowe
1v. | Rodiczenia 314,7 63| 3268 6,4 4459 99 121 963 | -1312 70,6
miedzyokresowe
Pasywa razem 5067,8| 5011,9| 100,0 | 5067,8 100,0 | 4522,7| 100,0| -55,8| 98,9| 4892
Pasywa w latach
(warto$¢ w tys.zh)
3 000
OKapital (fundusz) wlasny
2 500
[ [ OZysk (strata) netto
2000 |-
ORezerwy na zobowiazania
1500 |
OZobowigzania
1 — dlugoterminowe
RIEEE B — =
OZobowigzania
krotkoterminowe
500 43 - - I 1 ] |y ]
—| _| ORozliczenia migdzyokresowe
0 T — T
2025 2024 2023

lata




Majatek i zrodla finansowania
(warto$é w tys.zh)

6 000
DOXKapitat obcy
5 000
4 000
OXKapital (fundusz)
3000 wlasny
2000
O Aktywa ogdtem
1000
0 . .
2025 2024 2023
lata
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT - dane w tys. zt
2025 rok 2024 rok 2023 rok Zmiana stanu
Lp. Wyszczegolnienie % % % tys. zt | % tys. zl | %
tys. zt tys. zt tys. zt
udzialu udzialu udzialu 2025/2024 2025/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 u | n
A. | Dzialalno$¢ podstawowa
1. | Preychody netto ze 15193,8| 99,4| 13865,3| 98,9| 11761,9 9,6 13285| 1096| 3432,0| 1292
sprzedazy
2. | Koszt wlasny sprzedazy 15146,2| 99,3| 13978,6| 100,0| 12113,5 998| 1167,5| 108,4| 30326 1250
3. | Wynik na sprzedazy 47,7 -113,4 -351,7 161,0 |  -42,0 3993 |  -13,6
B. | Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
1. |Pozostale przychody 93| 06| 1526 11| 4080 34| -623 592| 3176 221
operacyjne
2. | Pozostale koszty operacyjne 106,1 0,7 3,9 0,0 5,3 0,0 102,2 | 2706,3 100,9 | 2 016,8
3. | Wynik na dzialalnosci 15,8 148,7 402,7 1645|  -106| -4185 3,9
operacyjnej
C. | Wynik operacyjny (A3+B3) 31,9 35,3 51,1 -3,5 90,2 -19,2 62,4
D. | Dzialalno$¢ finansowa
Przychody finansowe 4,1 0,0 41 4.1
2. | Koszty finansowe 0,2 0,0 0,2 0,0 13,3 0,1 -0,0 92,8 -13,1 1,6
3. | ynik na deiafalnosei 3,9 02 NEe 41| -1656,8 172|  -29,0
inansowej
E. | Zysk (strata) brutto (C+D3) 35,7 35,1 37,8 0,6 101,8 -2,0 94,6
F. Obowiazkowe obciazenia- 19.9 19,9 19,9
razem
G. | Zysk (strata) netto (E-F) 15,9 35,1 37,8 -19,2 45,2 21,9 42,0
Przychody ogolem | 15288,2] 1000 14017,9] 1000] 121699 1000] 12703] 1091 3184] 1256]
Koszty ogolem | 152525] 1000 13982,8| 1000| 12132,1| 100,0] 1269,7| 1091| 31204] 1257




Wynik finansowy na poszczegélnych rodzajach dzialalnosci
(warto$¢é w tys.zh)
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Analiz¢ sytuaciji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym

wyzej rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2025 rok

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci p Oc] eg:m Wskaznik | Ocena
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wyl’lik netto X 100% pOﬂiZCi 0,0 % 0
Zyskownosci .EFZYChﬁdﬁ netttc; ze sprzedziy p:oduktléw' od 0,0% do 2,0 % 3 .
netto (%) praychody nettoze spriedazy towarow i powyiej 2,0% do 4 | 010% | 3
+ pozostate przychody operacyjne 4100./0 5
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
dziatalnoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 0,21% 3
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 3,0% do 5,0% 4
materiatow
(%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$ci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0,31% 3
aktywow (%o) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
2 5 Mak Ina ocen Uzyska
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI : SY“I‘)L a0cend 15 3’0 9
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,6 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od VO’.60 do 1,00 4
Plvnnosci miesiecy powyzej 1,00 do 1,50 8
bie! sacei — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,5 do 3,00 12 2,17 12
ace) (czynne) zobowigzania kréotkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania 10
krétkoterminowe z
aktywa Qbrotowe - ngleZnoéci kr(')tk.ot.erm. z.ty'tu{u ponizej 0,50 0
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
Ptvnnosci |- Krotkotermin. rozlicz. miedzyokr. (czynne) —zapasy | powyzej 1,00 do 2,50 13
szvbkiei zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt. powyzej 2,50 lub jezeli 2.01 13
y ] dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy ‘Z obowiazania ’
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe kedtkoterminowe = 0 21 10
2 5 Maksymaln n Uzyska
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Sy‘rl‘)kt 4 OCERa 25 ZXO 25
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. 3 i znosci i izej 45 dni 3
Rotacii $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug P0ﬂ12§] '
hal i(r)l af:]i x_liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 26,39 3
ale .osc (W przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 dni 0
materiatow
Rotacji éredr:(i leanbzockl)olwiquﬁ ZFyt(l;}glstiostawius}ug do 60 dni 7 3.86 -
. n I . .
zobowigzan chda (WO e51ed - T od 61 dni do 90 dni 4 ’
(w dniach) przychody netto ze sprze azy. produ t,ow. powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i 7
materiatéw
3 5 Maksymalna ocena Uzyska
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI y“l‘)kt 10 ZXO 10




Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty warto$ci : Wskazni | Ocen
p ° k a

IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

7 adtuseni (zobowiazania dtugoterminowe ponizej 40% 10
alj u(,)e (;) + zobowiazania krétkoterminowe + od 40% do 60% 8 45.52 8
tywow (7o rezerwy na zobowigzania ) X 100% / powyzej 60% do 80% 3 arn
aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
. . . d 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + od™ >
- . A . d 1,01 do 2,00 6 0,94 8
Wyptacalnosci| zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy od > ’
na zobowiazania / od 2’91. 21(())(? ’IO?) 4
fundusz wlasny powyzey 7,Uu
ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Vekoymelnocen® | 20 |Uzyskano| 16
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 60

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano rowniez 60 punktéw, co stanowi 85,71% maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

(Analiza prypisanych punktiw pomiedzy poszegegilne grupy wskagnikow ekonomicinych odzwierciedla ich naczenie w
ocenie ekonomiczno-finansowey SPZZOD.
Samodzielne zakiady opieki zdrowotnel 3godnie 3 ustawq o diatalnosci leczniczel nie sq nastawione na osiqganie )skn).

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zespdt Zakladow Opieki Dlugoterminowej w  Olecku-Kolonia 4, jako
samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana zgodnie
z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw 1 uzyskiwanych
przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz

minimalnie, mieszczace si¢ w planowanej inflacji, zwigkszenie zysku.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
srodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027 1 dalsze.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027 1 dalsze wynika, ze zaktada sie
stopniowy wzrost nakladéow na ochron¢ zdrowia w relacji do PKB - 6,2% PKB w roku 2024 az do
osiagniecia 7% w roku 2027 1 w latach nastepnych - corocznie §rodki nie nizsze niz 7% PKB. Zgodnie z
art. 131c znowelizowane] ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych (tekst jedn. Dz.U.2025.0.1461), w najblizszych latach wzrost ten ma ksztaltowac si¢

nastepujaco:



o 2024 rok: nie nizsza niz 6,20% PKB,

e 2025 rok: nie nizsza niz 6,50% PKB (zgodnie ze $ciezka dojscia do 7% w 2027 r.),

e 2026 rok: nie nizsza niz 6,80% PKB (w projekcie budzetu zalozono 6,81% PKB,
co stanowi 247,8 mld zl),

® 2027 rok i lata kolejne: nie nizsza niz 7% PKB

Dla calej ochrony zdrowia najwazniejszym wskaznikiem jest rosnacy minimalny udzial nakladow
w PKB. Oznacza to ustawowa presj¢ na wzrost finansowania publicznego ochrony zdrowia, gtéwnie
poprzez budzet panstwa i NFZ. Ustawa dopuszcza tez przekazanie do NFZ dotacji podmiotowe;j
z budzetu panstwa na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Dla ZOL/ZPO i opieki dtugoterminowej nie wynika z WPFP osobny makrockonomiczny wskaznik
typu ,,x% PKB dla opieki dlugoterminowej”. Zaklady te korzystaja posrednio z ogdlnej puli
finansowania ochrony zdrowia, poniewaz S$wiadczenia medyczne w ZOL/ZPO finansuje NFZ,
natomiast pacjent co do zasady ponosi oplate za wyzywienie i zakwaterowanie, zwykle do 70%
dochodu. Informuje o tym serwis pacjent.gov.pl prowadzony przez Ministerstwo Zdrowia i NFZ.

W praktyce dla zakladéw opieki diugoterminowej kluczowe sg wigc: plan finansowy NFZ, wyceny
swiadczen, taryfy i kontrakty w rodzaju ,,$wiadczenia pielegnacyjne 1 opiekuncze w ramach opieki
dlugoterminowej”, a nie sam wskaznik PKB. Zarzadzenia NFZ reguluja szczegélowe warunki umow

w tym rodzaju $wiadczen.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na rok 2026. Do prognozy
przychodéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych
bedzie nieco ograniczony — nie bedzie obejmowal pielegniarskiej opieki domowej, pozostale zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu zaplanowano, ze beda w dalszym ciagu realizowane

Wykaz umoéw na finansowanie §wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia

raportu:
L Nazwa Termin obowigzywania
P e Rodzaj/zakres $wiadczen i (e

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

(PZP) 01.07.2018 — 30.06.2026

1 W-M NFZ

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuticze w ramach

- : . 01.01.2025 — 30.06.2029
opieki dtugoterminowej

2 W-M NFZ

3 | W-M NFZ | Opicka paliatywna i hospicyjna (HS i HD) 01.07.2023 — 31.03.2028




Statystyka realizacji uméw z NFZ w 2025 roku

. . liczba . Srednie | wskaznik L. $redni . . ilos¢
. liczba dni L. stan przyjeto . wskaznik . $redni .
oddziaty . 16zek . liczba wykorzy- przelo- dzienny planowane | wykonane | niewyko- .
. pracuja- pacjentéw do i - przelo- okres . . Wypisy
stacjonarne rzeczy- . leczonych |stanie 16zek| towosci L stan osobodni | osobodni | nanych
cych . na 01.01. szpitala towosci pobytu .
wistych w dniach w % chorych osobodni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
HS 365 18 15 120 135 315 86% 7,50 16 41,95 6570 5603 907 119
ZOL O 365 48 46 43 89 358 98% 1,85 47 192,83 17520 17162 358 42
ZOLP 365 33 33 39 72 357 98% 2,18 32 163,56 12045 11776 269 40
. . liczba . Srednie | wskaznik L. $redni . . ilos¢
. liczba dni L. stan przyjeto . wskaznik . $redni .
oddziaty . 16zek L liczba wykorzy- | przelo- dzienny planowane | wykonane | niewyko- .
. pracuja- pacjentéw do i - przelo- okres . . Wypisy
dzienne rzeczy- . leczonych |stanie 16zek| towosci L stan osobodni | osobodni | nanych
cych . na 01.01. szpitala towosci pobytu .
wistych w dniach w % chorych osobodni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
HD 365 7 45 52 7 25063 45
Poradnie specjalistyczne. Statystyka udzielonych porad w 2025
Poradnia | STYCZEN LUTY MARZEC | KWIECIEN MAJ |CZERWIEC| LIPIEC | SIERPIEN | WRZESIEN | PAZDZIERNIK | LISTOPAD | GRUDZIEN | RAZEM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PZP 719 865 1036 999 892 970 668 614 1055 905 761 971 10 455

10




Analiza wykonania uméw z NFZ w 2025 roku

Warto_éé umowy z NFZ Warto$§¢ umowy z NFZ . . Wykonanie
Lp. Zakres S§wiadczen - pierwotna w 2t na koniec olresu Wli’;oonaffle It oy oA ko/romnia umowy Wylljr?lr(la?e
p wy | Wy punkty
Tlosé Wartosé Tosé Wartosé wat (szor) |/Nadwykonanie | T w2t N m——
punktéw umowy w zt punktéw umowy w z! (zafakturowane)

] 2 3 q 5 6 7 8 9 10 11

1. zgzg;ﬁ;ﬁa W hospicjum 2 742,89 309 757,17 2772,91 311 602,33 312 393,11 790,78 100,25 312 393,10 2 779,82
Styczen 89,64 9 665,88 288,36 31 093,86 31 093,86 0,00 9 665,88 89,64
Luty 227,88 24 572,30 245,16 26 435,60 26 435,60 0,00 24 572,30 227,88
Marzec 223,70 24 121,57 257,18 27 731,72 27 731,72 0,00 9 083,60 84,24
Kwieciei 210,60 22 709,00 210,60 22 709,00 22 709,00 0,00 19 746,91 183,13
Maj 198,39 21 392,39 201,51 21 728 44 21 924,00 195,56 28 678,46 265,96
Czerwiec 217,08 23 407,74 151,20 16 303,90 16 303,90 0,00 19 914,04 184,68
Lipiec 251,00 29 294,21 165,38 19 301,50 19 301,50 0,00 9 020,52 77,29
Sierpier 251,00 29 294,21 237,13 27 675,44 27 675,44 0,00 26 793,11 229,57
Wrzesieti 326,60 38 117,50 312,12 36 427,53 36 427,53 0,00 57 873,31 509,76
Pazdziernik 251,00 2929421 251,00 2929421 29 889,43 595,22 28 502,92 24422
Listopad 251,00 2929421 222,62 25 981,98 25 981,98 0,00 29 087,94 251,78
Grudzied 245,00 28 593,95 230,65 26 919,16 26 919,16 0,00 49 454,11 431,67

2. St‘;"c“]‘g;zf:;nw G 39 668,57 | 4533 275,55 41060,13 | 4705199,66 | 4 784 434,96 79 235,30 101,68 | 4784 434,98 41726,93
Styczen 3.056,70 336 083,79 3 277,55 360 366,62 360 366,62 0,00 309 847,90 2 818,08
Luty 2 849,00 313 247,55 3.024,76 332 571,81 332 571,81 0,00 297 048,07 2701,67
Marzec 3 680,52 404 673,55 341334 375 296,18 375 296,18 0,00 290 115,72 2 638,62
Kwieciei 2 849,00 313 247,55 322631 354 732,78 354 732,78 0,00 350 438,14 3 187,25
Maj 2 849,00 313 247,55 3 404,03 374 272,55 374 272,55 0,00 340 772,99 3.099,35
Czerwiec 5 046,96 554 913,50 324587 356 882,86 356 882,86 0,00 313 403,13 2 850,42
Lipiec 3 318,00 394 277,94 3 826,70 454 726,76 454 726,76 0,00 486 348,38 4114,30
Sierpier 2 849,00 338 546,67 392893 466 874,75 466 874,75 0,00 357 079,40 3.004,96
Wrzesieti 4621,39 549 159,77 3709,74 440 827,81 440 827,81 0,00 340 010,06 2861,32
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Pazdziernik 2849,00 | 338 546,67 297374 | 35336893 353 368,93 0,00 297 500,41 2 503,58
Listopad 2849,00 | 338 546,67 376835 | 447 792,44 453 345,96 5 553,52 311 837,85 262424
Grudzien 2851,00 | 33878433 3260,84 | 387 486,16 461 167,94 73 681,78 1090 032,93 9323,17
izlﬁsgztz‘;;‘nisgfﬁfzzy“:h 9 056,00 136 021,12 9 056,00 136 021,12 156 583,33 20 562,21 115,12 143 923,92 10 459,68
Styczesi 755,00 10 562,45 755,00 10 562,45 10 066,71 495,74 9 565,81 683,76
Luty 755,00 10 562,45 755,00 10 562,45 12102,68 1540,23 11 375,55 813,12
Marzec 755,00 10 562,45 755,00 10 562,45 14 494,13 3 931,68 10 551,47 754,22
Kwieciesi 755,00 10 562,45 755,00 10 562,45 13 977,06 3 414,61 10 551,47 754,22
Maj 755,00 10 562,45 755,00 10 562,45 12 490,48 1 928,03 10 567,63 755,37
Czerwiec 753,00 10 534,47 753,00 10 534,47 13 573,10 3 038,63 10 406,04 743,82
Lipicc 755,00 1211775 755,00 1211775 10 733,36 1 384,39 1194524 755,37
Sierpien 755,00 12117,75 755,00 12117,75 9 862,08 225567 11 493,98 736,89
Wrzesien 755,00 12117,75 755,00 12117,75 16 943,50 482575 11 864,16 739,20
Pazdziernik 755,00 1211775 755,00 12117,75 14 533,60 2 415,85 12 123,69 755,37
Listopad 755,00 12117,75 755,00 12117,75 1221638 98,63 11 928,30 744,98
Grudzien 753,00 12 085,65 753,00 12 085,65 15 590,25 3 504,60 21 550,58 222338
Swiadczenia opiekunczo-

lecznicze psychiatryczne dla 120 784,00 | 3241238,64 | 120784,00 | 3241238,64 | 3515 013,73 27377509 | 108,45 | 3354483,48 |  131530,92
dorostych

Styczesi 1006500 | 248 706,15 1006500 | 248 706,15 283 327,83 34 621,68 202 256,29 8 185,20
Luty 1006500 | 248 706,15 1006500 | 248 706,15 252 313,32 3 607,17 230 341,18 9321,78
Marzec 1006500 | 248 706,15 1006500 | 248 706,15 280 285,53 31 579,38 242 538,53 9 815,40
Kwiecier 1006500 | 248 706,15 1006500 | 248 706,15 275 778,43 27 072,28 232 679,24 9 416,40
Maj 1006500 | 248 706,15 1006500 | 248 706,15 285 271,51 36 565,36 254 397,86 10 295,34
Czerwiec 10067,00 | 248 755,57 10067,00 | 248 755,57 275 496,73 26 741,16 231 834,16 9 382,20
Lipiec 1006500 | 291 482,40 1006500 | 291 482,40 327 403,80 35 921,40 283 361,70 9.785,76
Sierpieri 10 065,00 | 291 482,40 1006500 | 291 482,40 317 763,60 26 281,20 315 979,96 10 961,10
Wrzesier 10 065,00 | 291 482,40 10065,00 | 291 482,40 304 722,91 13 240,51 360 528,72 1275318
Pazdziernik 1006500 | 291 482,40 1006500 | 291 482,40 305 713,34 14 230,94 292 177,44 10 089,00
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Listopad 10 065,00 291 482,40 10 065,00 291 482,40 299 110,46 7 628,06 291 517,15 10 066,20
Grudzien 10 067,00 291 540,32 10 067,00 291 540,32 307 826,27 16 285,95 416 871,25 21 459,36
Swiadczenia w zaktadzie

pielegnacyjno-opiekunczo- 81 378,00 5 414 050,14 81 378,00 5414 050,14 5 340 469,84 -73 580,30 98,64 5394 214,28 81 147,89
leczniczym

Styczen 6 782,00 419 331,06 6 782,00 419 331,06 436 305,87 16 974,81 387 785,71 6 271,81
Luty 6 782,00 419 331,06 6 782,00 419 331,06 405 815,95 -13 515,11 377 677,43 6 108,32
Marzec 6 782,00 419 331,06 6 782,00 419 331,06 439 219,61 19 888,55 408 287,91 6 603,40
Kwiecien 6 782,00 419 331,06 6 782,00 419 331,06 421 231,10 1 900,04 413 671,46 6 690,47
Maj 6 782,00 419 331,06 6 782,00 419 331,06 422 808,38 347732 418 829,01 6 773,89
Czerwiec 6 782,00 419 331,06 6 782,00 419 331,06 413 263,99 -6 067,07 407 185,17 6 585,56
Lipiec 6 781,00 483 010,63 6 781,00 483 010,63 496 372,67 13 362,04 438 617,96 6 157,77
Sierpien 6 781,00 483 010,63 6 781,00 483 010,63 494 386,42 11 375,79 456 189,33 6 404,46
Wrzesien 6 781,00 483 010,63 6 781,00 483 010,63 475 651,86 -7 358,77 506 879,31 7 131,76
Pazdziernik 6 781,00 483 010,63 6 781,00 483 010,63 469 334,83 -13 675,80 631 753,35 9 081,51
Listopad 6 781,00 483 010,63 6 781,00 483 010,63 437 977,96 -45 032,67 477 523,19 6 743,24
Grudzien 6 781,00 483 010,63 6 781,00 483 010,63 428 101,20 -54 909,43 469 813,85 6 595,73
Dane razem 253 629,46 | 13 634 342,62 255051,04 | 13808 111,89 | 14 108 894,97 300 783,08 102,18 13 989 449,76 267 645,23
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Prognoza pozostalych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych umow.

Kwoty kosztéow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty 1 wydatki zwigzane z realizacja umow
z platnikiem publicznym oraz innych przychodéow. W prognozach ujeto réowniez zaplanowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektéw wieloletnich, a takze wydatki inwestycyjne na lata
2026-2028.

Wykonanie (2025 rok) i prognoza danych nalata 2026 — 2028 w tys. zt
WYSZCZEGOLNIENIE 2025-12-31 |2026-12-31 |2027-12-31 |2028-12-31
1 2 3 4 5

:;.HII"rzychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 15 193,81 15 962,36 17 897,85 20 045,59
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow 15421,64 15 975,25 17 912,27 20 061,75
1L Z'm'iana .stanu proc%lrlkt.(')w (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, -227.83 212,88 -14.43 -16,16
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
B. Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 15 146,15 16 003,26 17 923,65 20 074,49
1. Amortyzacja 140,59 169,89 190,28 213,11
II. Zuzycie materiatéw i energii 1501,21 1 967,90 2 204,05 2 468,54
III. Ustugi obce 2012,42 2 085,23 2 335,46 2 615,71
IV. Podatki i optaty, w tym: 84,80 122,03 136,67 153,07
V. Wynagrodzenia 9413,93 9 632,58 10 788,49 12 083,11
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 960,08 1992,10 2 231,15 2 498,89
VIL. Pozostale koszty rodzajowe 33,13 33,53 37,55 42,05
VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatlow
C. Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) 47,66 -40,90 -25,81 -28,90
D. Pozostale przychody operacyjne 90,35 46,92 52,55 58,86
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje 38,10 12,21 13,68 15,32
III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 52,25 34,71 38,87 43,54
E. Pozostale koszty operacyjne 106,14 0,80 0,90 1,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 106,14 0,80 0,90 1,00
F.Z ialalnosci ol

ysk/Strata na dzialalnosSci operacyjnej 31,87 522 25,85 28,95
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 4,07 0,00 0,00 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
I1. Odsetki 4,07
III. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe 0,22 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 0,22 0,00 0,00 0,00
II. Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych
III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Zysk/Strata brutto (F+G-H) 35,72 5,22 25,85 28,95
J. Podatek dochodowy 19,86
L. Zysk/Strata netto (I-J-K) 15,86 5,22 25,85 28,95
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WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
—PROGNOZA NA LATA 2026-2028

2026 2027 2028
Wskazniki
Wskaznik [Ocena |Wskaznik |Ocena | Wskaznik | Ocena
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownosci netto (%) 0,24% 3 0,25% 3 0,25% 3
Zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,37% 3 0,38% 3 0,38% 3
Zyskownosci aktywow (%) 1,49% 3 1,50% 3 1,50% 3

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Plynnosci biezacej

1,70

1,80

12

1,94

12

Plynnosci szybkiej

1,10

13

1,10

1,10

13

II.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji naleznosci (w dniach) 28 3 27 3 26 3
Rotacji zobowiazan (w dniach) 12 7 11 7 10 7

IV. WSKAZNIKI ZADL.UZENIA

Zadluzenia aktywow (%o)

48.27%

48,65%

48,77%

Wyplacalnosci

0,98

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

0,98

0,98

‘

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Zyskowno$ci netto (%) 3 3 3 3
Zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%o) 3 3 3 3
Zyskownosci aktywow (%o) 3 3 3 3
Plynnosci biezacej 12 12 12 12
Plynnosci szybkiej 13 13 13 13
Rotaciji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow (o) 8 8 8 8
Wyplacalnos$ci 8 8 8 8




Podsumowanie

W 2025 roku Samodzielny Publiczny Zespét Zakladéw Opieki Dlugoterminowej w Olecku-Kolonia 4
osiagnal 60 punktéow z 70 mozliwych do zdobycia, co stanowi 85,71% maksymalnej liczby punktéw.
W latach 2026-2028 prognozowane jest utrzymanie liczby punktéw (2026- do 60 pkt, 2027- do 60 pkt
oraz 2028 rok — do 60 pkt.). Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, Ze w najblizszych 3 latach jest,
przy zalozeniu wzrostu nakladéw na stuzbe zdrowia, wzgledna stabilizacja sytuacji ekonomiczno-

finansowej jednostki w stosunku do 2026 roku.

IV.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacije

ekonomiczno - finansowa

1. Regulacje placowe

a) skutki finansowe wynikajace z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego niektorych  pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U.2022.2139 ze zmianami )

b) zakladamy dalsze finansowanie przez platnika publicznego podwyzek dla pracownikow
podmiotéw leczniczych. Brak finansowania spowodowalby znaczna strate jednostki.

¢) Podwyzszenie kwoty najnizszego wynagrodzenia zasadniczego:
- od lipca 2026 s$rednio do 9,16 % tj. pielegniarka +670 zl, opickun osoby starszej,
pracownicy niemedyczni+ 300 zl, opieckun medyczny +2.160 2zl (wymagany

w hospicjum stacjonarny)

d) Systemowe rozwiazania dotyczace placy minimalnej bedq mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich

wplywu na sytuacje finansows SP ZZOD.

. Realizacja zadania pn. ,,Modernizacja i poprawa funkcjonowania Samodzielnego Publicznego

Zespolu Zakladow Opieki Dlugoterminowej w Olecku Kolonia” zgodnie z  promesa
dofinansowania inwestycji z RZADOWEGO FUNDUSZU POLSKI LAD: PROGRAMU
INWESTYCJI STRATEGICZNYCH  Nr Edycja 6 PGR/2023/520/PolskilLad - celem jest
podwyzszenie standardu  pobytu  pacjentow = w  SPZZOD  Olecko-Kolonia  oraz

polepszenia warunkéw pracy pracownikéw — brak dokumentu formalnego zakonczenia zadania.

Zaklada si¢, ze w kolejnych latach $rednioroczne zmiany CPI ( Wskaznik cen towaréw i ustug

konsumpcyjnych) beda stopniowo podazac¢ w kierunku celu inflacyjnego NBP.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji jednostki w okresie 3 lat obarczone jest duzym
ryzykiem bledu, podobnie jak sytuacji makroekonomicznej. Poziom inflacji wynoszacy 3,6% dla
2026 roku , ograniczenia zwigzane z sytuacja gospodarcza moze mie¢ wigckszy niz zalozono

wplyw na wyniki finansowe jednostki w najblizszych latach.

. Wzrost minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych oraz znaczny wzrost cen energii,

materialow 1 ustug powoduje dalszy wzrost kosztow rodzajowych.

. Sytuacja SP ZZOD w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
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przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosdci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na ktére SP ZZOD nie

ma wplywu.

7. Wystepuje konieczno$¢ dostosowania obiektu SP ZZOD do obowiazujacych przepisow
w zakresie bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Wydana decyzji Komendanta Pafdstwowej Strazy
Pozarnej wskazuje liczne zalecenia dotyczace zaréwno niedostosowania budynku jako catosci
pod wzgledem konstrukcyjnym do aktualnych wymagan ochrony przeciwpozarowej, jak réwniez
nieprawidlowosci w zakresie instalacji technicznych.

8. Rozpoczecie od dnia 3 marca 2026 r. Swiadczenia uslug zywienia pacjentow dla szpitala Olmedica
w Olecku, realizowanych w formie cateringu przygotowywanego w kuchni SPZZOD Olecko-
Kolonia, powoduje koniecznos¢ dalszego doposazania zaplecza kuchennego. Niezbedna jest
wymiana czesécl zuzytych urzadzen oraz zakup dodatkowego wyposazenia kuchennego. Istotnym
elementem poprawy warunkéw pracy personelu jest réwniez montaz klimatyzacji
w pomieszczeniach kuchni.

9. Doposazenie SP ZZOD w sprzet medyczny 1 zakup samochodu jako narzedzie
deinstytucjonalizacji ~ uslug  z pozyskaniem srodkbw ~ w  ramach  projektu
nr FEWM.10.01-12.00-001/25 finansowanego z EFRR w ramach programu FUNDUSZE
EUROPEJSKIE dla WARMII i MAZUR 2021-2027

V. Sytuacja ekonomiczno — finansowa

Wielkos$¢ funduszy wlasnych Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Dtugoterminowej Olecko Kolonia 4 na koniec poprzedniego roku obrotowego (2025 roku)

Wynosza:

1. Fundusz zalozycielski wg stanu na 31.12.2000 r 343 177,75 z1
2. Fundusz zalozycielski wg stanu na 31.12.2025 r 1535 817,96 zt
3. Fundusz Zakladu wg stanu na 31.12.2025 r 874 058,96 zt
4. Wynik finansowy (zysk netto) 15 860,71 zt
5. Przecietnie zatrudnienie na dzien 31.12.2025 w osobach — 84,058; w etatach - 82,1392

Olecko, dnia 15.05 2026 t.
Dyrektor SP ZZOD

D B ieany Elektroniczni
. . przez ektronicznie
Elzbicta Kalgjta  KALEITA Tomasz vodpisany przez

Data: 2026.05.15 T Dziok
09:11:04 CEST omasz Dziokan

e . Dziokan pata: 2026.05.15
Sporzadzita: Elzbieta Kalejta 09:49:29 40200

Zalaczniki do raportu:

1) Struktura kosztéw rodzajowych za okres 2023-2025

2) Wykresy z analizy poréwnawczej za okres 2023-2025

3) Analiza oceny kontynuacji dziatalnosci SP ZZOD

4) Analiza oceny kontynuaciji dziatalnosci SP ZZOD wg 12 modeli badania
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SPZZOD, 19-400 Olecko, Kolonia 4

Struktura kosztow_2025_Zalgcznik nr 1 do raportu

WYBOR JEZYKA
. Struktura kosztow
w uktadzie rodzajowym za lata 2023 - 2025
L.p. Rodzaj kosztéw 2023 2024 2025 Dynamika | Dynamik
Kwota Struktura % Kwota Struktura % Kwota Struktura %| (5:3) (7:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Amortyzacja 509 874,75 4,21 282 961,10 2,02 140 589,07 0,93 55,50 49,68
2 Zuzycie materialow i energii 1485 938,41 12,27 1421462,77 10,17 1501212,78 9,91 95,66 105,61
3 Ustugi obce 1442 967,47 11,91 1795 421,76 12,84 2012416,81 13,29 124,43 112,09
4 Podatki i oplaty 24 942,00 0,21 82 806,80 0,59 84 798,00 0,56 332,00 102,40
w tym: podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 ‘Wynagrodzenia 7170 563,36 59,19 8592 590,07 61,47 9413 926,13 62,15 119,83 109,56
6 |Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 1460 245,18 12,05 1778 095,02 12,72 1960 077,98 12,94 121,77 110,23
7 Pozostate koszty rodzajowe 18 991,11 0,16 25 282,16 0,18 33 129,87 0,22 133,13 131,04
X RAZEM 12 113 522,28 100,00] 13 978 619,68 100,00) 15 146 150,64 100,00 115,40 108,35

Struktura kosztow rodzajowych - 2023

0%

M1
4%

M 6
12%

Struktura kosztéw rodzajowych - 2025

..
M1l W2 M3 W4 M5 W6 W7

Struktura kosztow rodzajowych - 2024

Dynamika kosztéw badanych okreséw - 2023-2025
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Pozostate koszty rodzajowe

== Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

~i=.Wynagrodzenia
mmm Podatki i optaty
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Zestawienie wykresow

Wykresy z analizy porownawczej_2025_Zatgcznik nr 2 do raportu

( WYBOR i
h B SPZZ.0D, 19-400 Olecko, Kolonia 4
Produktywno$¢ majatku ogolem Sredniomiesi¢czne wynagrodzenie
h 9550,60
310 303 10 000,00 - . 535,91 )
9000,00 - g
3,00
8000,00
2,90 7.000,00
2,80 2,74 6 000,00
2,70 5 000,00
2,60
2,60 4 000,00
3000,00
2,50
2 000,00
2,40 1000,00
2,30 0,00
2023 2024 2025 2023 2024 2025
N J
Produktywnos$é plac Wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego (roczna)
4 N
1,65 184 974,55
/ 1,64 i 165 285,61 g
200 000,00 151 200,11
1,64
150 000,00 -
1,63
100 000,00 -
1,62 1,61 1,61
161 50 000,00 -
1,60 | 0,00
2023 2024 2025
2023 12024 2025
- 2N J
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Zapasy, naleznosci a wielkos$¢ przychodow
M
4 - 18000 000 -
4 3 16000 000 -
3 | 14000 000 -|
2 12 000 000 -|
3 2
10 000 000 -|
2 7 8000000
2 4 6000 000 -
14 4000000 -
1] 2000000 -
0
0 ' ! 2023 2024 2025
2023 2024 2025
=i Przychody ss==szapasy na koniec okresu ====naleznosci z tyt. dostaw i ustug
Sytuacja platnicza (majatek obrotowy a zobowiazania biezace) Nadwyzka, niedob6r kapitalu pracujacego
s N
1400 000
2542921 5445 731 1263075
1200 000 1077511 —_—
1747 708 1000 000
1465410
800 000
1244956 1182 656
600000 -
400000 -
200000 -
—_—
2023 2024 2025 0
2023 2024 2025
| Zobowigzania biezace u Majatek obrotowy JAN )
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Analiza oceny kontynuacji dziatalnosci SP ZZOD _2025_zal. nr 3 do raportu

1. WYBOR JEZYKA

ZAGRANICZNE MODELE OCENY ZDOLNOSCI DO KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ*
Wspomagajaca analiza oceny kontynuacji wg modelu Altmana (A1)

SPZZ.0D, 19-400 Olecko, Kolonia 4
Audytor: Biuro Rachunkowe "ELKA" Elzbieta Kalejta, 19-400 Olecko, ul.Zielona 15

2023 2024 2025
Algorytm obliczen Z, Z z
_ Kapital pracujacy 948 613,71 0.210 1404280.69] 277 1577 730,54] 315
X= Aktywa ogotem 452272226 ? 5067 772,38 ? 5011938,59 ?
zysk niepodzielony 37757,19 0.008 35108,93 0.007 15 860,71 0.003
Xo- Aktywa ogotem 452272226 ? 5067 772,38 ? 5011 938,59 ?
o Wynik brutto 37 757,19 0.008 35108,93 0.007 35724,71 0.007
X5= Aktywa ogotem 452272226 ’ 5067 772,38 ’ 5011 938,59 ’
_ Kapital podstawowy 1535818 1.922 1535817,96 1349 1535818 1.769
X4_ zobowigzania (krotkoterminowe i dlugoterminowe) 799 094,78 ’ 1138 639,81 ? 868 000,28 ’
_ Sprzedaz 11761 856,54 2.601 13 865 263,98 2736 15 193 809,63 3.032
Xs= Aktywa ogotem 452272226 ? 5067 772,38 ’ 5011938,59 ’
Zrédlo: Lech Bednarski "Analiza finansowa w przedsigbiorstwie"PWE W-wa 1997 r
Wyliczenie wskaznika dla:
Wskazniki rok ocena
Z,=1,2x,+1,4x,+3,3x;+0,6x,+1,0x5 4,045 2023 szansa upadlosci bardzo niska
Z,=1,2x,+1,4x,+3,3x;+0,6x,+1,0x5 3,910 2024 szansa upadlosci bardzo niska
Z;=1,2x,+1,4x,+3,3x;+0,6x,+1,0x5 4,499 2025 szansa upadlosci bardzo niska

gdzie: Z - okres dokonanych obliczen, X - algorytm obliczen
OPIS

Jezeli Z > 2,90 szansa upadlosci bardzo niska

1,23< Z < 2,90 - niepewnos$¢ kontynuacji dzialalno$ci
Jezeli Z < 1,23 prawdopodobienstwo dlosci bardzo duze
* Dane do obliczen przyjgto wg stanu na koniec okresu

Wskazniki z okresow objetych analiza z linia trendu

5,00

4,499

4,50 4,045 v = 0,348In(x) + 3,9435
4,00
3,50
3,00 =, =t = = =

2,50

2,00

’ : - %

1,50 2023 rok 2024 rok 2025 rok
1,00
0,50

0,00

Inne alternatywne porownawcze metody obliczen zdolnosci do kontynuowania dzialalno$ci gospodarczej

2. Wskaznik Wilcoxa
Zrodto: Przewodnik po finansach Wydawnictwo Naukowe PWN Joel G. Sigiel, Jae K. Shim, Stophen W. Hartman str. 470.
Wartos$¢ likwidacyjna przedsi¢gbiorstwa I roku 1953 438,19 PLN P
Warto$¢ likwidacyjna przedsigbiorstwa II roku 2273 131,65 PLN 3000000
Warto$¢ likwidacyjna przedsi¢biorstwa III roku 2456 277,76 PLN 2500000 |
2000000 | —m
Wartos$¢ likwidacyjna rowna sig: 1500000 +
gotowka + papiery wartosciowe, ktore mozna uptynni¢ 1000000 +
plus: 70 % wartosci ksiggowej zapasow, naleznosci, zaliczek, 500000 -+
plus: 50 % wartosci ksiggowej innych aktywow 0
minus: Zobowiazania krotkoterminowe 2023 2024 2025

minus: Zobowigzania dlugoterminowe

Warto$¢ likwidacyjna przedsi¢biorstwa
Ocena:
Wartos¢ likwidacyjna firmy w drugim roku byla wyzsza, anizeli warto$¢ likwidacyjna w pierwszym roku analizy
Wartos$¢ likwidacyjna firmy w trzecim roku byla wyzsza, anizeli wartos¢ likwidacyjna w drugim roku analizy
Z roku na rok warto$¢ likwidacyjna przedsi¢biorstwa ro$nie
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Funkcja O.Jacobsa Zm adaptowana do polskich warunkéw (E. Maczynska).
SPZZOD, 19-400 Olecko, Kolonia 4

APS - Analiza finansowa

Audytor:
. , 2023 2024 2025
Algorytm obliczen Z Z Z
Wynik brutto+amortyzacja (Net cash flow)* 547 631,94 0.685 318 070,03 0.279 176 313,78 0.203
X1= Zobowiazania ogolem  ** 799 094,78 ? 1138 639,81 ? 868 000,28 ?
_ $uma Pilansowa o 4522 722,26 5,660 5067 772,38 4,451 5011 938,59 5,774
X2= Zobowiazania ogbtem e 799 094,78 1138 639,81 868 000,28
_ Wynik brutto © 37757,19 0,008 35 108,93 0,007 35724,71 0,007
X3= Suma bilansowa e 4522 722,26 5067 772,38 5011 938,59
_ Wynik brutto * 37757,19 0,003 35108,93 0,003 35724,71 0,002
X4= Przychody ze sprzedazy ok 11 761 856,54 13 865 263,98 15 193 809,63
Zapasy ok 72 476,41 0.006 94 455,49 0.007 141 975,97 0.009
X5= Przychody ze sprzedazy  * 11761 856,54 ’ 13 865 263,98 ’ 15 193 809,63 ’
Przychody ze sprzedazy — * 11 761 856,54 2,601 13 865 263,98 2.736 15193 809,63 3.032
X6= Suma bilansowa * 452272226 ’ 5067 772,38 ’ 5011 938,59 ’
Zrédlo: P.Antonowicz "Metody oceny i porgnoza kondycji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw", ODDK Sp. zo.o. Gdansk 2007 r. str.51-55
Wyliczenie wskaznika dla:
Wskazniki rok ocena
Z,=1,5x1+0,08x2+10,0x3+5,0x4+0,30x5+010x6 1,842 2023 przedsi¢biorstwo do§¢ dobre
Z,=1,5x1+0,08x2+10,0x3+5,0x4+0,30x5+010x6 1,133 2024 przedsi¢biorstwo do§¢ dobre
Z;=1,5x1+0,08x2+10,0x3+5,0x4+0,30x5+010x6 1,156 2025 przedsi¢biorstwo do§¢ dobre

gdzie: Z - okres dokonanych obliczen, X - algorytm obliczen

OPIS

Jezeli Z <= 0 przedsigbiorstwo zagrozone upadlo$cia w perspektywie 1 roku
Jezeli 0 < Z < 1 przedsi¢biorstwo do$¢ stabe, ale niezagrozone upadloscia
Jezeli 1<= Z <=2 przedsigbiorstwo do$¢ dobre

Jezeli Z => 2,0 przedsi¢biorstwo bardzo dobre

* Dane do obliczen przyjgto wg stanu na koniec okresu
** Dane do obliczen przyjeto jako sredni stan

Ocena kondycji przedsi¢biorstwa wg. modelu O. Jacobsa

Model charakteryzuje si¢ wysokim ogdlnym stopniem sprawnosci:
przedsigbiorstwa produkcyjne 90,87 %, przedsigbiorstwa handlowe 94,12 % przedsigbiorstwa ustugowe 97,83 %

P
2,50
2,00
<a 1,84
2023 2024 2025
1,50
1,13
—> 1,16
100 A A A
0,50
0,00 [x, Xy |
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Analiza oceny kontynuacji dziatalnosci SP ZZOD_2025_zal. nr 3a do raportu

WYBORIEZYKA 'ZESTAW KRAJOWYCH MODELI OCENY ZDOLNOSCI DO KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI
¢ GOSPODARCZEJ
‘Wspomagajaca analiza oceny kontynuacji wg badan empirycznych na przykladzie polskich jednostek
1. Jako$¢ i ranga modeli prognozowania upadlo$ci przedsi¢biorstw dla podmiotéw produkcyjnych, handlowych
i ustugowych*

Modele dla przedsi¢biorstw produkcyjnych Modele dla przedsiebiorstw handlowych
Model Z-score dla najwyzszych zdolnosci dyskryminacyjnych Model Z-score dla najwyzszych zdolnosci dyskryminacyjnych
1 2 3 4 1 2 3 4
Model Zycp Model Zgp, Model Z; N pan Model Z 3 Model Z; g pan Model Zgp, Model Zycp Model Z,3
(SSPP=92,98%) (SSPP=92,36%) (SSPP=92,16%) | (SSPP=92,06%) (SSPP=95,71%) | (SSPP=95,71%) | (§SPP=94,29%) | (SSPP=94,29%)
M. HAMROL B. PRUSAK E. MACZYNSKA E.I Altman E. MACZYNSKA | B. PRUSAK M. HAMROL E.L Altman

Modele dla przedsi¢biorstw ustugowych
Model Z-score dla najwyzszych zdolno$ci dyskryminacyjnych Zrodlo: Analiza i kontrola finansowa w praktyce Wydawnictwo Wiedza i
Praktyka, Warszawa, Zeszyt czerwiec 2007

1 2 3 4
Model Zgp, Model Z; g pan Model Zg g pan Model Zy, *Obliczen dokonano na podstawie Srednich wartosci bilansowych
(SSPP=98,08 %) (SSPP=97,92%) (SSPP=97,92 %) | (SSPP=97,83%) ((b.o +bz) /2)
B. PRUSAK E. MACZYNSKA | E. MACZYNSKA 0. JACOBS

Scoringowe modele oceny perspektyw funkcjonowania przedsigbiorstw

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e
I Lp. Wskaznik (Xi) Oznaczenia: Wagi (wi) wskaznikéw w i-tym modelu Z i INNE PAN !
i i=1 i=2 i=3 i=4 i=5 i=6 i=7 .

1 Stopa wzrostu przychoddw p 5,577 5,837 5,896 6,029

2 Rentowno$¢ operacyjna aktywow WO:a 1,427 2,231 2,831 6,546 9,004 9,478 9,498

3 Rentownos¢ netto przychodow WN:P 0,154 0,222

Skumulowana rentowno$¢ brutto

4 aktywow WB(@3) :A 0,310 0,496

5 Udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu KW:A 1,937 0,945 0,539 1,546 1,177 3,613 3,566

6 Struktura kapitatu wlasnego (KW-KZ):A 1,598 2,028 2,538 1,463 1,889

Zdolno$¢ splaty zadluzenia
7 (WN+AM):Z 3,203 3,472 3,655 3,585 3,134 3,246 2,903
Zdolno$¢ pokrycia kosztow finansowania

8 WO:KF 0,436 0,495 0,467

9 Biezgca plynnosé MO:ZKT 0,192 0,166 0,179 0,363 0,500 0,455 0,452

10 Plynno$¢ aktywow KO:MT 0,140 0,195 0,226 0,172 0,160

11 Produktywnos$¢ aktywow P:A 0,386 0,030 0,168 0,114 0,749 0,802

12 Wielko$¢ wzgledna aktywow LogA 1,715
. Constans -9,832 -0,392 -0,678 -0,593 -1,962 -2,478 -1,498 H

Dane za rok ($rednie stany)
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! L.p. Wskaznik (Xi) Oznaczenia: 2023 Wskaznik 2024 Wskaznik 2025 ‘Wskaznik Odchylenia w pkt % !
i 11 761 856,54 13 865 263,98 15193 809,63 i
1L 1 Stopa wzrostu przychodow p 8 747 609,24 1,345 11 761 856,54 1,179 13 865 263,98 1,096 -0,166 -0,083 ¢
1 51070,15 35341,72 31 867,79 1
1 2 Rentownos¢ operacyjna aktywow WO:A 4384 232,97 0,012 4795 247,32 0,007 5039 855,49 0,006 -0,004 -0,001 g
1 37 757,19 35108,93 15 860,71 1
1 3 Rentownos¢ netto przychodow WN:P 11 761 856,54 0,003 13 865 263,98 0,003 15193 809,63 0,001 -0,001 -0,001 |
1 Skumulowana rentowno$¢ brutto 29 572,53 31 418,00 36 196,94 1
1 4 aktywow WB(@3) :A 4384 232,97 0,007 4795 247,32 0,007 5039 855,49 0,007 0,000 0,001 |
I 2 355 889,40 2392 322,46 2412 944,42 1
1 5 Udziat kapitalu wiasnego w finansowaniu KW:A 4384 232,97 0,537 4795 247,32 0,499 5039 855,49 0,479 -0,038 -0,020 1
I 820 071,44 856 504,50 877 126,46 1
1 6 Struktura kapitatu wlasnego (KW-KZ):A 4384 232,97 0,187 4795 247,32 0,179 5039 855,49 0,174 -0,008 -0,005 !
! Zdolno$¢ splaty zadtuzenia 547 631,94 318 070,03 156 449,78 !
! 7 (WN+AM):Z 731 84591 0,748 968 867,30 0,328 1003 320,05 0,156 -0,420 -0,172 !
i Zdolno$¢ pokrycia kosztow finansowania 51 070,15 35341,72 31 867,79 i
L 8 WO:KF 13 312,96 3,836 232,79 151,818 216,04 147,509| 147,982 4,309
i 1370 158,11 2 145 314,50 2 494 325,66 i
1 9 Biezaca plynno$é MO:ZKT 731 84591 1,872 968 867,30 2,214 1003 320,05 2,486 0,342 0,272
1 502 695,12 910 192,79 1242 825,78 1
1 10 Plynno$¢ aktywow KO:MT 3014 074,86 0,167 2 649 932,83 0,343 2 545 529,83 0,488 0,177 0,145 |
1 11 761 856,54 13 865 263,98 15193 809,63 1
| 11 Produktywnos¢ aktywow P:A 4384 232,97 2,683 4795 247,32 2,891 5039 855,49 3,015 0,209 0,123 |
0 IWielkos wesledma skoywow 1~ Leeh T eem et T et [ oow [ 0wl
Oznaczenia:
rp przychody ze sprzedazy/przychody za rok poprzedni (WN+AM):Z Wynik finansowy netto + amortyzacja/Zobowigzania ogotem
WO:a wynik operacyjny/warto$¢ aktywow WO:KF wynik operacyjny/koszty finansowe
WN:P Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy MO:ZKT Aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe
WB(3) :A wynik finansowy brutto za 3 lata / warto$¢ aktywow KO:MT Kapital obrotowy/warto$¢ majatku trwalego
KW:A Kapitat wlasny/Warto$¢ aktywow P:A Przychody za sprzedazy/Warto$¢ aktywow
(KW-KZ):A kapital wlasny- kapitat zakladowy/warto$¢ aktywow LogA logarytm dziesigtny aktywow



APS - Analiza finansowa

Ogolny wzér 7 funkcji dyskryminacyjnych

_ % * %
Zi ng pan =Wo T WX tw o+ Wy ¥xy,

przedsigbiorstwa produkcyjne 92,16 %, przedsigbiorstwa handlowe 95,71 % przedsigbiorstwa ustugowe
Model charakteryzuje si¢ wysokim ogdlnym stopniem sprawnosci: 97,92 %

Warto$¢ modelu dla wszystkich 7 funkcji powyzej 0 oznacza, mozliwo$¢ kontynuacji dzialalnosci w perspektywie najblizszego roku.
Na wykresach o$ przeci¢cia wyznaczona w pkt 0. Wykres ponizej pkt 0
oznacza zagrozenie upadloscia.

Funkeje dyskryminacyjne dla poszczegélnych branz Model Zi=1
Rok 100 1
60 |
2023 15,9042 40 +
Zi 1 ine oy =5,5TT* W5k 1+1,427*Wsk.2+0,154*Wsk.3+0,310*Wsk.4+1,937*Wsk.5 20
+1,598*Wsk.6+3,203*Wsk.7+0,436*Wsk.8+0,192*Wsk.9+0,140*Wk.10+0,386*Wsk.11+ 0
Log®Aktywow-9,832 2024 78,2982 2023 2024 2025
2025 75,5136 )
Model Zi=2
Rok 100
80 +
2023 13,2942 60 |
Zir e oy =5.837°Wsk.142,231*Wsk.2+0,222*Wsk.3+0,496 *Wsk.4+0,945*Wsk.5 40 +
+2,028*Wsk.6+3,472*Wsk.7+0,495*Wsk.8+0,166*Wsk.9+0,195*Wk.10+0,030*Wsk.11- 20 +
0392 2024 84,1538 )
2023 2024 2025
2025 80,9841 \ J
Rok Model Zi=3
100
2023 13,3970 80 1
Zs 23 v5 pan =5,896 WSk, 142,831 Wsk.2-+0,539* Wsk.5+2,538* Wsk.6+3,655* 60
Wsk.7H0,467Wsk.8+0,179*Wsk.9+0,226*Wk.10+0,168*Wsk.11-0,678 40
* * * * 2024 80,0742 2 |
0
202. 2024 202
2025 77,0190 b2 g 0255
Rok Model Zi=4
15
2023 12,3909 N
Zis v pan —6,0285WSK. 146,546 " Wsk.2-+1,546* Wsk.5+1,463* Wsk.6+3,585*
‘Wsk.7+0,363*Wsk.9+0,172*Wk.10+0,114*Wsk.11-0,593 2024 9.9644 5
0
2023 2024 2025
2025 8,9390 . b/
Model Zi=5
Rok
5
2023 4,4460 4+ \
Zis e pan =9,004*Wsk 21,177 Wsk.5+1,889*Wsk.6+3, 134* Wsk.7+0,500% I
Wsk.9+0,160Wk.10+0,749*Wsk.11-1,962 2024 33856 i
2023 2024 2025
2025 3,0551 \ y
Model Zi=6
Rok 3
Model dla podmiotu handlowego
2023 5,0062 B T
Zi—g Ng pAN=9,478% 24
‘Wsk.2+3,613*Wsk.5+3,246*Wsk.7+0,455*Wsk.9+0,802*Wsk.11-2,478 2024 3,7864 &
2023 2024 2025
Model charakteryzuje si¢ wysokim ogdlnym stopniem sprawnosci: 2025 3,3669 \ b/
przedsigbiorstwa produkcyjne 90,87 %, przedsigbiorstwa handlowe 94,12 % przedsigbiorstwa ustlugowe 97,92 %
Model Zi=7
Rok 4
Model dla podmiotu ustugowego 3+
2023 3,5474 21
Zoy e pan = 9,498 Wsk.2+3,566* Wsk.5+2,903*Wsk.7+0,452* Wsk.9- -
1,498 2024 2,3049 "
2023 2024 2025
2025 1,8457 \ b/

Strona2z7



Model 'poznanski'

Zncp =3,562%x,+1,588%x,+4,288%x,+6,719%x,-2,368

APS - Analiza finansowa

:- Dane za rok ($rednie stany) :
L__Lp. Wskaznik (Xi) Oznaczenia: 2023 Wskaznik 2024 Wskaznik 2025 Wskaznik Odchylenia w pkt %
1 37 757,19 0.009 35 108,93 0.007 15 860,71 1
1 1 Wynik finansowy netto/Majatek ogotem WN:A 4384 232,97 ’ 4795 247,32 ) 5039 855,49 -0,001 -0,004 |
| |
1 Majatek obrotowy- Zapasy/Zobowigzania 1297 681,70 1,773 2 050 859,01 2,117 2352 349,69 |
1 2 krotkoterminowe (MO-ZAP):ZKT 73184591 968 867,30 1003 320,05 0,344 0,228 1
: 2355 889,40 0.537 2392322,46 0.499 241294442 :
H 3 Kapitat staly/Majatek catkowity (KW+ZDT):A 4384 232,97 i 4795 247,32 | 5039 855,49 -0,038 -0,020
i Wynik ze sprzedazy/Przychody ze -351 665,74 -0.030 -113 355,70 -0.008 47 658,99 i
L 4 sprzedaz; WS:P 11761 856,54 | 13 865 263,98 i 15 193 809,63 0,022 0,011 4
| Constans -2,368 1
e SRR |
Zrodto: Model 'poznanski' opracowany przez HM.Hamrola, B. Czajkg, i M. Piechockiego - 'Analiza i kontrola finansowa w praktyce' Wydawnictwo Wiedza i Praktyka Warszawa lipiec-sierpien 2007

Wedtug: Grzegorz Golebiowski, Agnieszka Tlaczyla; Analiza Ekonomiczno - Finansowa w ujeciu praktycznym; Difin Warszawa 2005 str.169

Model charakteryzuje si¢ wysokim ogéInym stopniem sprawnosci:
przedsigbiorstwa produkcyjne 92,98 %, przedsigbiorstwa handlowe 94,29 % przedsigbiorstwa ustugowe 96,15 %

‘Wyliczenie wskaznika dla: Wskaznik rok
Zycp= 3,562%X,+1,588%X,,4,288%*X,+6,719%X ,-2,368 2,582 2023
Zucer= 3,562%X,+1,588%X,,4,288*X,+6,719*X 2,368 3,104 2024
Zycp= 3,562%X,+1,588%X,,4,288%X,+6,719%X ,-2,368 3,440 2025

gdzie: Z - okres dokonanych obliczen, X - algorytm obliczen
OPIS

Jezeli Z.> 0 szansa upadlo$ci bardzo niska

I 5¢:<li 7 < 0 prawdopodobiefistwo upadioci bardzo duze

UWAGA!!!

1 . s

Z badan wynika, ze firmy o dobrej kondycji ie ok. (+2,60) wartos¢ srednia
dla przedsigbiorstw produkcyjnych wskaznik ten wynosi (+2,82)
dla przedsigbiorstw handlowych (+1,55)

dla przedsigbiorstw ustugowych (+3,51)

j powinny uzyskaé oceng¢ na
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Model B. Prusaka

Model szacuje z 3-4 letnim wyprzedzeniem zagrozenie kontynuacji dzialalnosci

Zgp1'=6,5245%x,+0,1480%x,+0,4061%x;+2,1754*x,-1,5685

APS - Analiza finansowa

i.___________________________ ________________D_ar;z;raczre_dn_ie;a;y)________________ S ——
1 Lp Wskaznik (Xi) Oznaczenia: 2023 Wskaznik 2024 Wskaznik 2025 Wskaznik Odchylenia w pkt % |
| Wiynik z dziatalnosci operacyjnej/Warto$é WO:A 0,012 0,007 0,006 -0,004 -0,001
1 P . . 51 070,15 35341,72 31 867,79
$redniej sumy bilansowej
! 1 4384 232,97 4795 247,32 5039 855,49
; Koszty operacyjne / Warto$¢ srednia Kop:ZKT 11,417 15,413 16,213 3,996 0,800
1 zobigzafh krotkoterminowych (bez 12 113 522,28 13 978 619,68 15 146 150,64
1 funduszy specjalnych oraz 1060 982,41 906 908,00 934 183,75
1 krétkoterminowych zobowigzan
1 finansowych)
I
; Aktywa obrotowe/Zobowigzania MO:ZKT 1370 158,11 1,872 214531450 2214 2494 325,66 2,486 0,342 0,272
H 3 krotkoterminowe 73184591 968 867,30 1003 320,05
H Wynik z dziatanosci WO:P 0,004 0,003 0,002 -0,002 0,000
| . ] 51 070,15 35 341,72 31 867,79
1 operacyjnej/Przychody netto ze sprzedazy
1 4 11761 856,54 13 865 263,98 15 193 809,63
I
1 Constans -1,5685 1
I; __________________________________________________________________________ 1
Wedtug: Grzegorz Golegbiowski, Agnieszka Tlaczyta; Analiza Ekonomiczno - Finansowa w ujeciu praktycznym; Difin Warszawa 2005 str.169
Model charakteryzuje si¢ wysokim ogdéInym stopniem sprawnosci:
przedsigbiorstwa produkcyjne 87,88 %, przedsigbiorstwa handlowe 95,71 % przedsigbiorstwa ustugowe 98,08 %
‘Wyliczenie wskaznika dla: Wskaznik rok ocena
Zgpray= 6,5245%x,+0,1480%x,+0,4061*x;+2,1754*x,-1,5685 0,967 2023 brak zagrozenia
Zgp1a= 6,5245%x,+0,1480%x,10,4061%x3+2,1754%x,-1,5685 1,666 2024 brak zagrozenia
Zgpray= 6,5245%x,+0,1480%x,+0,4061*x;+2,1754*x,-1,5685 1,886 2025 brak zagrozenia
gdzie: Z - okres dokonanych obliczen, X - algorytm obliczen
OPIS Uwaga. Wg przepr d. h badarn powyiszy model charakteryzowal si¢ 100 % sprawnosciq 1 i 1l rodzaju
Jezeli Z >0,65 brak zagrozenia Zrédlo: 'Analiza i kontrola finansowa w praktyce lipiec/sierpier 2007' - Controlling str.29/18
Jezeli Z. < -0,13; 0,65 > strefa posrednia
_ Jezeli Z < -0,13 zagrozenie upadloscia
UWAGA!!!
Z badan wynika, ze firmy o dobrej kondycji ek i fi j powinny uzyskaé ocene¢ na ie ok. (+1,28) wartos¢ srednia
dla przedsigbiorstw produkcyjnych wskaznik ten wynosi (+1,24)
dla przedsigbiorstw handlowych (+1,11)
dla przedsigbiorstw ustugowych (+1,87)
Model B. Prusaka
Model szacuje z 2 letnim wyprzedzeniem zagrozenie kontynuacji dzialalnosci
Zgpy'=1,4383%x,+0,1878%x,+5,0229%x,-1,8713
1 e e Danc za rok (redniestanyy TR T T T i
1 L.p. Wskaznik (Xi) Oznaczenia: 2023 Wskaznik 2024 Wskaznik 2025 Wskaznik Odchylenia w pkt % 1
Wynik finansowy netto + (WN+AM):Z 547 631,94 0,748 318 070,03 0,328 156 449,78 0,156 -0,420 -0,172
X amortyzacja/Zobowigzania ogolem 731 845,91 968 867,30 1003 320,05
Koszty operacyjne / Warto$¢ srednia Kop:ZKT 11,417 15,413 16,213 3,996 0,800
zobiazan krotkoterminowych (bez
funduszy specjalnych oraz 12 113 522,28 13 978 619,68 15 146 150,64
krotkoterminowych zobowigzan 1 060 982,41 906 908,00 934 183,75
finansowych)
X,
Wynik ze sprzedazy/Warto$¢ $rednig sumy WS:A -351 665,74 -0,080 -113 355,70 -0,024 47 658,99 0,009 0,057 0,033
X5 bilansowej 4384 232,97 4795 247,32 5039 855,49
1 Constans -1,8713 1
o ———————————————————————————————————————————————————— s |

e e o o i ———————

Wedlug:

Grzegor

Golebiowski, Agnieszk

Model charakteryzuje si¢ wysokim ogdlnym stopniem sprawnosci:
przedsigbiorstwa produkcyjne 89,68 %, przedsigbiorstwa handlowe 81,32 % przedsigbiorstwa ustugowe 90,698 % - na 2 lata przed upadto$cia
przedsigbiorstwa produkcyjne 92,36 %, przedsigbiorstwa handlowe 89,92 % przedsigbiorstwa ustugowe 93,15 % - na 1 rok przed upadioscia

Wyliczenie wskaznika dla:

Zugpry= 1,4383%x,+0,1878%x,+5,0229%x,-1,8713
Zipr= 1,4383%x,+0,1878%x,+5,0229%x,-1,8713
Zugpr= 1,4383%x,+0,1878%x,+5,0229%x,-1,8713

Wskaznik

0,946

1,377

1,445

gdzie: Z - okres dokonanych obliczen, X - algorytm obliczen

OPIS

Jezeli Z >0,20 brak zagrozenia
Jezeli Z. < -0,70; 0,20 > strefa posrednia

_ Jezeli Z < -0,70 zagrozenie upadlo$cia

7

Tlaczyla; Analiza Ekonomiczno - Finansowa w ujeciu praktycznym; Difin Warszawa 2005 str.169

rok

Uwaga. Wg przepr

h badan p

2023
2024
2025

ocena
brak zagrozenia
brak zagrozenia

brak zagrozenia

yiszy model charakteryzowal si¢ 100 % sprawnosciq 1 i 1l rodzaju

Zrédlo: 'Analiza i kontrola finansowa w praktyce lipiec/sierpier 2007’ - Controlling str.29/18
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APS - Analiza finansowa

2. Inne modele
Liniowa funkcja dyskryminacyjna - model A. Holdy

ZH1=0,605+6,81*10" PWP-1,96* 10~ SZ+9,69*10°ZM +6,72¥10*“W0Z0+1,57*10" RM

2023 2024 2025
Algorytm obliczen Zy Zyy Zys
. Ma'.qtek (?brotowy . 1747 708,49 2,187 2 542 920,50 2233 2 445 730,82 2,818
PWP= Zobowigzania krétoterminowe 799 094,78 1138 639,81 868 000,28
iazania ogblem *
SZ: Zobowngzan.la ogotem *100 799 094,78 17,668 1138 639,81 22,468 868 000,28 17,319
Suma bilansowa 4522 722,26 5067 772,38 5011 938,59
- l"rzycl?odyz ogéhlv dziatalno$ci 12 169 855,27 2,776 14 017 883,33 2,923 15288 232,52 3,033
= Srednioroczny majatek ogotem 4384 232,97 4795 247,32 5039 855,49
. ZEW§nata netto*IIOO 37757,19 0,861 35 108,93 0,732 15 860,71 0315
ZM= Srednioroczny majatek ogolem 4384 232,97 4795 24732 5039 855,49
Srednioroczne zobowiazania krotkoterminowe x
360 479 809,81 13791 968 867,30 24,541 1,003 320,05 23.494 Pozycje majace najwigksze
WOZO= Koszt sprzedanych produktow, towarow i 12 525 285,14 ? 14212 656,12 § 15 373 977,06 > znaczenie w ksztaltowaniu
materialow si¢ ostatecznego wskaznika
Wedlug:
Lech Bednarski "Problemy oceny zagrozenia sytuacji finansowej przedsiebiorstwa", Zeszyty Teoretyczne Rady Glownej SKwP, nr 46 Warszawa 1998
Holda A., Prognozowanie bankructwa w gospodarce polskiej z wykor iem liniowej funkcji dyskryminacyjnej ZH, Rachunkowos¢ nr 5/2001,
Czesny D., Przewidziec klopoty - Narzedzia, prognozy bankructwa, Gazeta Prawna, nr 56, 20 marca 2003 r.,
Ewa Sieminska "Finansowa Kondycja Firmy -metody pomiaru i oceny" Wydawnictwo POLTEXT, Warszawa 2003 r
Pawel Antonowicz, Metody oceny i prognoza kondycji ek i oj przedsigbiorstw, ODDK Gdarisk 2007
Model charakteryzuje si¢ wysokim og6lnym stopniem sprawnosci:
przedsigbiorstwa produkcyjne 88,34%, przedsigbiorstwa handlowe 84,6 % przedsigbiorstwa ustugowe 84,66 %
Wyliczenie wskaznika dla: Wskazniki rok ocena
Z,."=0,605+6,81*1(Tl PWP-1,96x*107 SZ+9,69*10°ZM +6,72*10*WOZ0+1,57%10" RM 2,202 2023 brak zagrozenia
Z,.,z=0,605+6,81*10'l PWP-1,96x*107 SZ+9,69*10°ZM +6,72*10*WOZ0+1,57%10" RM 2,168 2024 brak zagrozenia
Z,.,;=0,605+6,81*10'l PWP-1,96x*107 SZ+9,69*10°ZM +6,72*10*WOZ0+1,57%10" RM 2,679 2025 brak zagrozenia

gdzie: ZH - okres dokonanych obliczen, PWP,SZ,RM,ZM,WOZO - algorytm obliczer

_ prawdopodobienstwo upadlosci bardzo duze jesli ZH =<-0,3
strefa posrednia jesli-0,3<ZH<0,1
szansa upadlo$ci bardzo niska jesli ZH >=0,1
*Jesli nie wskazano inaczej - dane na koniec okresu sprawozdawczego

Prognoza bankructwa w warunkach gospodarki polskiej wg. A. Holdy

Wskazniki
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Model J. Gajdki i D. Stosa (1)

Model szacuje z 3 letnim wyprzedzeniem zagrozenie kontynuacji dzialalnosci

APS - Analiza finansowa

7= 0,20098985%*x,+0,0013027*x,+0,7609754*x;+0,9659628*x,-0,341096*x5

e e Dane za rok (Sredniestanyy TR T T T i
1 L.p. Wskaznik (Xi) Oznaczenia: 2023 Wskaznik 2024 Wskaznik 2025 Wskaznik Odchylenia w pkt % |
I 11 761 856,54 2,683 13 865 263,98 2,391 15 193 809,63 3,015 0,209 0,123
1 1 sprzedaz/ $rednie aktywa roku 4384 232,97 4795 247,32 5039 855,49
H $rednie zobowigzania krotkoterminowe * 731 84591 21,327 968 867,30 24,882 1003 320,05 23,820 3,555 -1,062
: 365/koszty wytworzenia produkcji 12 525 285,14 14 212 656,12 15373 977,06
L 2 sprzedanej
1 37757,19 0,009 35108,93 0,007 15 860,71 0,003 -0,001 -0,004
1 3 wynik netto/$rednia warto$¢ aktywow 4384 232,97 4795 247,32 5039 855,49
1 37757,19 0,003 35108,93 0,003 35 724,71 0,002 -0,001 0,000
1 4 Wynik brutto/sprzedaz 11761 856,54 13 865 263,98 15 193 809,63
1 Zobowigzania ogolem/aktywa 73184591 0,167 968 867,30 0,202 1003 320,05 0,199 0,035 -0,003
s | e 1 _ oo _____ I aosrl [ soessel | ____
Wedtug: Grzegorz Golebiowski, Agnieszka Tlaczyla; Analiza Ekonomiczno - Finansowa w ujeciu praktycznym; Difin Warszawa 2005 str.162
Model charakteryzuje si¢ wysokim ogéInym stopniem sprawnosci:
przedsigbiorstwa produkcyjne 73,47%, przedsigbiorstwa handlowe 84,37 % przedsigbiorstwa uslugowe 84,25 %
‘Wyliczenie wskaznika dla: Wskaznik rok ocena
Z = 0,20098985*x1+0,0013027*x2+0,7609754*x3+0,9659628*x4-0,341096*x5 0,520 2023 brak zagrozenia
Z = 0,20098985*x140,0013027*x2+0,7609754*x3+0,9659628*x4-0,341096*x5 0,553 2024 brak zagrozenia
Z 3= 0,20098985*x1+0,0013027*x2+0,7609754*x3+0,9659628*x4-0,341096*x5 0,574 2025 brak zagrozenia

gdzie: Z - okres dokonanych obliczen, X - algorytm obliczen

OPIS

Jezeli Z >0,44 brak zagrozenia

_ Jezeli Z < 0,44 zagrozenie upadlo$cia

Uwaga. Wg przepr

h badan p

94,1 % na I rok przed upadlosciq.

yiszy model charakteryzowal si¢ 96,7 % % sprawnosciq na 3 lata przed upadloscig, 92,5 % na 2 lata i

Zrédio: G. Golgbiowski, A. Tlaczala, tamze str. 163

3. Obliczenie nadwyzki lub niedoboru kapitalu obrotowego
Tresé¢ 2023 2024 2025 2024/2023 | 2025/2024
Przychody ze sprzedazy 12 169 855,27 14017 883,33 15288 232,52  wazrost wzrost
Kapital obrotowy 677 379,55 1143 006,03 1342 645,53|  wazrost wzrost
Zapotrzebowanie na kapital obrotowy 901 312,68 1030 587,98 1094 370,56  wazrost wzrost
Nadwyzka kapitalu obrotowego (+) 112 418,05 248 274,97 polepszenic | polepszenie
Niedobér kapitalu obrotowego (-) 223 933,13 sytuacji sytuacji
Kryteria oceny*:
Zmiana w stosunku do roku ubieglego w wysokosci do 5% - zmiana nieznaczna
Zmiana w stosunku do roku ubieglego w wysokosci powyzej 5% - zmiana znaczna
Zmiana w stosunku do roku ubiegtego w wysokosci od 5% do 30% - zmiana istotna
* przyjete kryteria oceny sq zatozeniami tworcow programu
Ocena:
W pierwszym roku analizy wystepuje niedobor kapitalu obrotowego.
W drugim roku analizy wystepuje nadwyzka kapitalu obrotowego. W stosunku do roku poprzedniego nastapilo nieznaczne polepszenie sytuacji.
W trzecim roku analizy wystepuje nadwyzka kapitalu obrotowego. W stosunku do roku poprzedniego nastapilo nieznaczne polepszenie sytuacji.
Nadwyzka/Niedobér kapitalu obrotowego
18 000 000 -
15 288 232,52
16000000 1 14017 883,33 X
14000000 - 12 169 855,27 by
12000000 - & a0
10000000 - &
2 200
8000000 - =
100
6000000 -
0
4000000 - ,
1342 645,53 /
2000000 677379,55 114300603 . wr s 2023 /
— ,98 I 1 094 370,56 -y -
o 90111—2’53 : 1030587,98 : ‘ 200 & . -223,93 B
2023 2024 2025 ,
-300
e=pmKapitat obrotowy el Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy esle=Przychody ze sprzedazy
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APS - Analiza finansowa

Rekapitulacja przeprowadzonej analizy mozliwos$ci kontynuowania dzialalnosci
wg przedstawionych powyzej modeli Z-scoringowych

Nazwa modelu

wynik przeprowad

testu za rok 2025

zastosowany wzorzec modelu

Ogoélna konstrukcja modelu

Zi INE PAN =w0 + w1*x1+w2*x2+...wn*xn

Zi =1 INE PAN=5,577*Wsk.1+1,427*Wsk.2+0,154*Wsk.3+ 0,310* Wsk.4+

szczegblowe Zi=1 brak zagrozenia 1,937*Wsk.5+ 1,598*Wsk.6+ 3,203*Wsk.7+ 0,436*Wsk.8+ 0,192*Wsk.9+
0,140*Wk.10+0,386*Wsk.11+ Log1 0Aktywéw-9,832
Zi=2 INE PAN=5,837*Wsk.1+ 2,231*Wsk.2+ 0,222*Wsk.3+ 0,496* Wsk.4+ 0,945*Wsk.5
szezegblowe Zi=2 brak zagrozenia +2,028* Wsk.6+ 3,472*Wsk.7+ 0,495*Wsk.8+ 0,166*Wsk.9+
0,195*Wk.10+0,030*Wsk.11-0,392
szczegdlowe Zi=3 brak zagrozenia Zi=3 INE PAN=5,896*Wsk.1+2,831*Wsk.2+0,539*Wsk.5+2,538*Wsk.6+ 3,655* Wsk.7+
0,467*Wsk.8+ 0,179*Wsk.9+ 0,226*Wk.10+0,168*Wsk.11-0,678
szczeablowe Zicd brak zagroZenia Zi=4 INE PAN=6,028*Wsk.1+ 6,546*Wsk.2+ 1,546*Wsk.5+ 1,463*Wsk.6+ 3,585*Wsk.7+
& g 0,363*Wsk.9+0,172*Wk.10+0,114*Wsk.11-0,593
szezegolowe 7i=5 brak zagrozenia Zi=5 INE PAN =9,004*Wsk.2+1,177*Wsk.5+ 1,889*Wsk.6+3,134*Wsk.7+
0,500*Wsk.9+0,160*Wk.10-+0,749*Wsk.11-1,962
szezegolowe Zi=6 brak zagrozenia Zi=6 INE PAN =9,478* Wsk.2+3,613*Wsk.5+ 3,246*Wsk.7+0,455* Wsk.9+ 0,802 *Wsk.11-
2,478
szczegblowe Zi=7 brak zagrozenia )
Zi=7 INE PAN = 9,498*Wsk.2+3,566*Wsk.5+ 2,903 *Wsk.7+0,452*Wsk.9-1,498
Model B. Prusaka brak zagrozenia ZBP2'=1,4383*x1+0,1878*x2+5,0229*x3-1,8713
Model B. Prusaka brak zagrozenia ZBP1'=6,5245%x1+0,1480*x2+0,4061*x3+2,1754*x4-1,5685
Model 'p fski' brak zagrozenia ZHCP =3,562*x1+1,588*x2+4,288*x3+6,719*xn-2,368
ZH1= *10- - 510-2 SZ 510-37 *10- 7 10-
Model A. Holdy brak zagrozenia f{;l 0,605+6,81%10-1 PWP-1,96x*10-2 SZ+9,69%10-3ZM +6,72*10-4WOZO0+1,57*10-1
7= * % *; ey 4| *
Model J. Gajdki i D. Stosa (1) brak zagrozenia 7~0,20098985*x1+0,0013027*x2+0,7609754*x3+0,9659628*x4-0,341096*x5
. W wyniku przeprowadzenia testowania 12 modeli zagrozenia
Wynik testu y przep g

Podsumowanie wynikow

Strefa posrednia = Zagrozenie upadlo$cia

upadloscia ustalono w 0 modelach.

Model B. Prusaka Model B. Prusaka Model 'poznanski' Model J. Gajdki i D. Stosa (1)
ZBP2'=1,4383*x1+ ZBP1'=6,5245*x1+0,1480*x2+ 0,4061*x3+2,1754*x4- ZHCP =3,562*x1+1,588*x2+ 7=0,20098985*x1+0,0013027*x2+0,7609754
0,1878%x2+5,0229*x3-1,8713 1,5685 4,288%x3+6,719*xn-2,368 *x3+0,9659628%x4-0,341096*x5
O: wykresy posiadaja zdolno$¢ do syg gacych pojawi¢ si¢ trudnosci na dwa lata przed upadloscia w modelu ZBP2
a model ZBP1 nawet 3-4 lat przed upadlo$cia, a model Z na 3 lata przed upadloscia
a N
a==odel ‘poznanski Model B. Prusaka Model B. Prusaka a==\lodel J. Gajdkii D. Stosa (1)
2,87 | 2,3
4 0,58
3,5 U0/ |
3 / 1,87 1,3 /_ :, :: ‘
2,5 s ‘
U, 04
2 U038
1,5 0,87 0,3 U, 04
1 U, o1
0,5 Ya
04 0,13 | -0,7 b
2023 2024 2025 d 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
. I J VAN J
Sprawnos¢ modelu oszacowano na poziomie najwyzszym i najnizszym w o kresie 3 lata, 2 lata i 1 roku przed upadlo$cia:
N 92,36% A 95,71% B 94,29% [ 73,47 % do 84,25 %

Wiecej: Robert Jagietto
https://www.nbp.pl/pu

Zrédlo: - Analiza i kontrola finansowa w praktyce Wydawnictwo Wiedza i Praktyka, Warszawa, Zeszyt czerwiec 2007
Grzegorz Golebiowski, Agnieszka Tlaczyta; Analiza Ekonomiczno - Finansowa w ujeciu praktycznym; Difin Warszawa 2005 str.162

- P. Antonowicz, Metody oceny i prognoza kondycji ek

i regresja l
i_studia/ms286.pdf

Analiza dyskr
je/material;

dol;
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w procesie oceny

$ci kredytowej pr
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stw, Materialy i studia, Zeszyt nr 286, Warszawa 2013 r.

Tciobi

stw, ODDk Gdansk 2007
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